..-‘-..s\\\\\\‘\\‘
= *, X “n..
’;" e * 'o.‘
Fx x",
H \ 9
H ; ]
g | 2
9 H
% > % £
() / -
" S

*
Y
)

N
“\\‘* * T

A AU

T.C.

MELIKGAZi KAYMAKAMLIGI
Atatiirk ilkokulu Miidurliigu

STRATEJIK PLAN

2024-2028



“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yizyilda insan glctinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



lice Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yikidmliliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giigli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gésterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢gevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slrectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilge Milli Egitim Midiirii
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Okul Miidiri Sunusu

21.Yuzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da degisimi kacinilmaz olmustur.

Hizli bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Tirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlari degisime uyum saglayabilmek
icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek icin gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada
stratejik planlama c¢alismalarinin dGnemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tim
paydaslariyla birlikte bugiinkt durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip
geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiltliriint kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir.

Blylik onder Atatiirk’G 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamak icin gelecegimiz teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla ve sevgi kiiltiri ile yetistirip, mutlu okul, 6grenen okul,
yaplasan okul, lider okul ideallerine tasimak istiyoruz. Duslince ufku ve yenilik¢i ruhu agik,
Tlrkiye Cumhuriyetinin gitasini daha ylkseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-dénlisim sireci olarak gérmekteyiz.
Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir tlke
haline getirmektir. Milletmizin degerlerine bagl, gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada
s0z sahibi bir tlke olma yolunda, egitimin gliclini gorerek; bu giice yon vermek icin 6grenciler
yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Atatiirk ilkokulu olarak &ncelikle stratejik planimizi olusturmak igin
once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlari ve
dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun sirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 stratejik planimizin
yararli olmasini diliyoruz.

Sebahattin DURNA
Atatiirk ilkokulu Mudiirii
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Giris

21. ytizyl bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali y6netimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaclar ve Olgtilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu stireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurlugumiiz de ilk stratejik planmi 2015-2019, ikinci stratejik planini 2019-2023
yillarmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidirligimiiziin tictincii stratejik plani olan Atatiirk Ilkokulu Midirlaga 2024-2028
Stratejik Plani’'mi1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Midirlugtimitiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde “Tiirkiye Ytizyili Vizyonu”,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve ogretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig tarafindan belirlenen yedi amag ile bu stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.Stratejik Plan Hazirhik Siireci

. Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasma baglhidir. Hazirlik dénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymnlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi

. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

. Midiurltgtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris

ve Onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
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benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miudtrligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliikk Vizyonu ulagabilmek amaciyla
egitimin ti¢ temel bolumi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarmn goriis ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi Atatiirk
Ilkokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
goritsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

. 2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 genelge ile
miidurltigimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmas: saglanmistir.

. Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisim1 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis;
misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidurltigimiz stattistine uygun olmas: hususunda
genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirlugtimtiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin 6grenci , 6gretmen ve veli
tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Miudurltigiimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin smurlarinimn
cizilmesi, bu yasal yiiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi,
miidurltigimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

: Kurum I¢i ve Kurum Dig1
Faaliyet Analiz

Alanlar il izi
Tarihi Mevzuat ahiari 1ie Paydas PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi - . .
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Atatiirk Ilkokulu Stratejik Planlama Modeli

A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
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saptamak, performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili1 Milli Egitim Bakanligi'nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinimn yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak
yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalary, kurumumuza duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore kurumumuz, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak okulumuz stratejik plan
calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yaymmlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytiriittilmustiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere
kurumumuzda 21 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskani 28/08/2023-
01/09/2023 tarihleri arasinda, Kayseri I Milli Egitim Midiirligti Arge Birimi tarafindan
dtizenlenen Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglamustir.)

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortslerinin
alinabilmesi icin Kayseri I Milli Egitim Midiirligiinin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, veliler ve diger paydaslarimiza, Midurlugtimtiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde kurumumuzun
2024-2028 Stratejik Plani Ic ve dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari elektronik
ortamda uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Ankete 81 ig, 153 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel
olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Okul koordinasyonu ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonugclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarim1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uritinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
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ihtiyaglarln belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6énemli asamalarmndan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiiniin hazirlanmasma gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudtrlugumiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik stiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déoneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii stirumii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarimi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasimda temel birimlerin stirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul midiirti Sebahattin DURNA baskanhiginda yirtittilen
calismalarda, kurum dtizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gortislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir.
Midirlugtimiizce yirttilen calismalarin konsolidasyonu ve ytirtitiilen galismalar sonucunda
planin yazilmasi sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur. Mudirligtimiiz
stratejik gelistirme tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler
ise Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Gelistirme Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Sebahattin DURNA Okul Miidiirii
Yilmaz SALIHOGLU Miidiir Yardimcisi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyad1 Unvam Gorevi
Yilmaz SALIHOGLU Miidir Yardimcisi Baskan
Talip OZTURK Rehber Ogretmen Uye
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Mehmet POLAT Sinif Ogretmeni Uye

Filiz KAYA Sinif Ogretmeni Uye

Giil KILIC Simif Ogretmeni Uye

Emine OZKAN Simif Ogretmeni Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
sturecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytrtitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmas: Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmast Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin  Ilge  Milli  Egitim

> Midurlugine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2.Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glcli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidiirltigtimtizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurlugtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmstir.

A.Kurumsal Tarihce

Kurumumuz 1956 yilinda MEB tarafindan yapilmistir. Okulumuzun adi Atatiirk flkokulu
iken 16.08.1997 tarih ve 406 sayil1 kanunla ilk6gretim okullarinin 8 yillik kesintisiz egitime
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baslamast ile 1997-1998 egitim-6gretim yilinda Atatiirk Ilkogretim Okulu olarak hizmete girmis
olup, 1998-1999 6gretim yilinda 2. kademesi agilmistir. Daha sonra 2013 yilinda 4+4+4 egitim
sistemine gegilmesi ile tekrar Atatiirk Ilkokulu olarak egitime devam etmektedir.

B.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Melikgazi Ilce Milli Egitim Midiirltagi 2019-2023 Stratejik
Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege bakis bolumii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 5
stratejik amag, 10 stratejik hedef, 32 performans gostergesi ve 16 stratejiye yer verilmistir.
Melikgazi ilce Milli Egitim Mud{irliigii Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit
edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasimni
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 okulumuzda %90 hedefine ulagmustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayist okulumuzda 30’a ulagmustir.

EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma stiresi otalama 25 dk iken,
ortalama 35 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 3 iken bu say12023’te 5
cikarak hedef gerceklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarm memnuniyet orani 20 iken 2023 de
bu oran 100 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel oram 30iken bu say1 2023 de 80’e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken bu say1 80
a cikarak hedef gerceklesmistir.

5-6 yas grubu okullasma orani 30 iken bu say1 2023 de 40" e ¢ikarilmasina ragmen hedefimiz
100 oldugu icin hedefte sapma olmustur.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim almig olanlarmn oran1 30
iken bu say1 2023 de 40" e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Erken cocukluk egitiminde desteklenen sartlari elverissiz 6grenci sayist 15 iken bu say1 2023
de 24 e cikarak hedef gerceklesmistir.

[lkokulda 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 3,25 iken bu say1 2023de 2,85 e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

Okulumuzda 20 giin vetizeri devamsiz 6grenciorani 7 iken bu say1 2023 de 3’ e indirilerek
hedef gerceklesmistir.

6-9 yas grubu okullasma orani1 97 iken bu say1 2023 de 99 a cikarak hedef gerceklesmistir.
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Ilkokullarda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani19,8 iken bu say1 2023 de 30 ve tizeri
ogrenci sayist devam ettiginden hedef gerceklestirilememistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani 0 iken bu say1 2023 de 13’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani 70
iken bu say1 2023 de 85’e cikarak hedef gerceklesmistir.

Okulumuzun fiziki altyapisini gtigclendirici ¢calismalar 2022 yilinda yapilmis olup, 2023
yilinda da fiziki altyapiy: giiclendirici galismalar % 40 oraninda arttirilarak hedefe ulasilmustir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali say1s1 6 iken bu say1 2023’te 20 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi orani (%)
43 iken bu say1 2023’te 85 e ¢ikarilmis fakat 2023hedef 100 oldugu icin hedef makul diizeyde
gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 0 iken bu say1 2023’te %15 ye cikarak hedef
gerceklestirilememistir..

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama orani (%) 62 iken bu say1 2023’te
%98 e e cikarak hedef gerceklesmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%) 10 iken bu say1 2023’te 0 a dtismiis,
2023 hedef 20 oldugu icin hedef gerceklesmemistir.

C.Mevzuat Analiz

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete "de
yayimlanarak ytirtirltige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki
5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 Okuldncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlari
Yonetmeliginin 7. Bolumde gorev tanimlar1 belirtilmistir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Atatirk Ilkokulu'na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim st politika belgeleri ayrintil1 olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmustir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Mud{irliigtimiiziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi
alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbagkanliginm Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhigmin Egitimde Tiirkiye
Ytizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger
tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhg Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumbhurbaskanligi Turkiye Ylzyih Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanligi Egitimde Turkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidtirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1
boyutlandirilmustir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin
biitintintin gozden gegirilmesi acisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari,
stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin
goris ve onerileri almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda galismalar
yurttilmistur.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiltikleri,
standart dosya plany, tist politika belgeleri, ytiiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek mudiirliigtimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6l¢cme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve
teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir

F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarmn goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.ilge Milli Egitim
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Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Il Milli Egitim
Midirligt ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yuriittilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, miiduirliigiimiiz btinyesindeki okul /kurum personeli kurum hizmetlerini
yurutmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Atatiirk {lkokulu,
faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak
amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 87 i¢ paydas, 153 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olctide stratejik planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3'te yer almaktadur.

Kurumumuzdaki goreviniz?
15 yanit

@ idareci

@® Ogretmen

& Memur

@ Yardimci Personel

Sekil 3: Kurumdaki Goreviniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin hizmet yili en az 7 y1l ve tizeri oldugu goriilmektedir.

Hizmet yiliniz?
15 yanit

2
> (9/'!1 Is',a) 2 (9/'!1 Is',s)

1(%6,7) 1 (%6,7) 1 (%86.7) 1 (%6,7)
|

1 (%6.,7) 1(%6,7) 1 (%6.7) 1 (%86.,7) 1 (%86,7) 1 (%6,7) 1 (%6,7)
|

1

7 15 27 29 31yl 36 59

Sekil 4: Hizmet Yiliniz
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I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin %53,3 erkek oldugu gortilmektedir.

Cinsiyetiniz?
15 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 5: Cinsiyetiniz

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 6'te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarm % 60 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda eksik gordiigtintz faaliyet/hizmet vardir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum

Katiliyorum 2 (%13,3)

Kismen Katiliyorum 7 (%46,7)

Katiimiyorum 6 (%40)

Sekil 6: Okulumuzda eksik gordiigiiniiz faaliyet/hizmet vardur.

Paydaglarin Mudiirligiimiiz “Idaremizin faaliyet/hizmet konusunda eksik gordiigiiniiz
yonleri vardir.” sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’te yer verilmistir. Sekil 7’teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarm 66 oraninda katilim
oldugu anlasilmaktadir.
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Idaremizin faaliyet/hizmet konusunda eksik gérdiigiiniiz yonleri vardir.
15 yanit

Kesinlikle katiliyorum.
Katiliyorum
Kismen katiliyorum 6 (%40)

Katiimiyorum

6 (%40)

Sekil 7: Idaremizin faaliyet/hizmet konusunda eksik gordiigiiniiz yonleri vardr.

PaydaslarinMiudurliigimiiz “: Okulumuzda stirekli yapilmasin istediginiz faaliyetler
bulunmaktadir.

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8'de yer verilmistir. Sekil 8" deki

veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,6 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.

Okulumuzda stirekli yapilmasini istediginiz faaliyetler bulunmaktadir.
15 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Okulumuzda siirekli yapilmasini istediginiz faaliyetler bulunmaktadir.

PaydaslarmMidiirltigiimiiz “Okulumuzda gelecek donemlerde idaremiz i¢in egitim
ogretim ortamini gelistirme firsatlar1 vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9de yer verilmistir. Sekil 9'deki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Okulumuzda gelecek dénemlerde idaremiz igin egitim 6gretim ortamini gelistirme firsatlari vardir.
15 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 9: Okulumuzda gelecek donemlerde idaremiz icin egitim ogretim ortamini gelistirme firsatlar
vardir.

PaydaslarinMiudurligimiiz “”Okulumuzda en ¢ok yapilmasini istediginiz faaliyet/hizmet nedir?
sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir. Sekil 9’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 16,7 oraninda “sportif faaliyetler” ifade
ettigi anlasiimaktadur.

Okulumuzda en ¢ok yapilmasini istediginiz faaliyet/hizmet nedir?
12 yanit

2

1(%83) 1(%8,3) 1(%83) 1(%83) 1(%83) 1(%83) 1(%8,3) 1(%83) 1(%8,3) 1(%8,3)

. Resim yarigmasi Sosyal rtkinlikler Sportif faaliyetler Yapilanlar yeterli Ogrencil. .
Geziler diizenlemek Sosyal faaliyetler Sportif etkinlik Sportif faaliyetleryok Yok

Sekil 10:Okulumuzda en ¢ok yapilmasini istediginiz faaliyet/hizmet nedir?

“"rr

Paydaslarm Midirltgtimiiz “”Okulumuzda en ¢ok eksik gordiigtintiz faaliyet/hizmet nedir?
sorusuna iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11'de yer verilmistir. Sekil 11’deki veriler incelendiginde
100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 30,8 oraninda “yok” cevab: verdigi
anlasilmaktadir.
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Okulumuzda en ¢ok eksik gordiigiiniiz faaliyet/hizmet nedir?

13 yanit
4
41(%30'8)
3
2
1
0
Resim ve giir yarigsm... Sosyal faaliyetlere k...  Yabanci uyruklu ogr... Yeterli
Aile egitimi Sosyal etkinlikler Sportif etkinlik Yeterince faaliyet var Yok

Sekil 11:0kulumuzda en ¢ok eksik gordiigiiniiz faaliyet/hizmet nedir?

PaydaslarmMiidiirligiimiiz “Idaremize kisi olarak ne tiir katkilar saglayabilirsiniz? sorusuna
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12’de yer verilmistir. Sekil 12'deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 14,3 oraninda cevap verilmedigi anlasilmaktadir.

idaremize kisi olarak ne tiir katkilar saglayabilirsiniz?
14 yanit

2 q
2 (%614%3)

1(R7.1) 1(R7.1) 1 (A7.0) 1 (R7.1) 1(%7.1) 1(47.1) 1 (K7.1) 1 (67.1) 1(67.1) 1(%67.1) 1(%7.1) 1(%7.1)

Her zaman yaninda yer almak Sinif bagarisini artirmsk isimizi...
Gorevimi tam yaparak Motivasyonu yiiksek tutmak idaremizle isbirligi iginde her tirld. ..

Sekil 12: Idaremize kisi olarak ne tiir katkilar saglayabilirsiniz?

PaydaslarinMidiirligtimiiz “” [daremizin zayif gordtigiiniiz yonleri nelerdir? sorusuna iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 13’'de yer verilmistir. Sekil 13’deki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 30,8 oraninda “yok” cevabini verdigi
anlasilmaktadir.
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idaremizin zayif gordiigiiniiz yénleri neler?
13 yanit

4

2(%154)
2 |

1 1 1 1

(%7.7) (%7.7) (%7,7) (%7.7)
0 . .
Yeterli gértiyoruz Zayif yoni yok fazlasi var ~ Ogretmen motivasyonu lyi niyetisbi...
Adalet Yok Cok vicdanli davranma... iyi niyet
Sekil 13: Idaremizin zayif gordiigiiniiz yonleri nelerdir?
OGRENCI ANKETI

PaydaslarmMiudurluagimiiz “Okul idaresiyle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
gortsebilirim.memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil
14'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Okul idaresiyle ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebilirim.
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 14: Okul idaresiyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim.

PaydaglarmMiidiirliigiimiiz “Ogretmenimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15'te yer verilmistir. Sekil 15'teki veriler
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incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Ogretmenimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum.
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 15: Ogretmenimle ihtiva¢ duydugumda rahathkla goriisebilirim.

Paydaslarin Mudurltigtimiiz “Okul yonetimi ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’te yer verilmistir. Sekil 15'teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Okul yonetimi ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterir.
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

a @ Katilmiyorum

Sekil 160kul yonetimi ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterir.

Paydaslarin Midtirltigtimiiz “Okul yonetimine giiveniyorum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 17'te yer verilmistir. Sekil 17’teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir
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Okul yonetimine gliveniyorum
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 17: Okul yonetimine giiveniyorum.

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir.” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’te yer verilmistir. Sekil 18’teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslar 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardir.
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 18: Ogretmenlerimiz giivenilir insanlardur.

Paydaslarin Mudurlugiimiiz “Derslerde islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir.

” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19'te yer verilmistir. Sekil 19’teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarmn 100 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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Derslerde islenen konular benim anlayabilecedim diizeydedir
61 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum

a @ Katilmiyorum

Sekil 19:Derslerde islenen konular benim anlayabilecegim diizeydedir.

Paydaslarin Midurltigtimiiz “Okulun ici ve dis1 temiz ve hijyendir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 19’te yer verilmistir. Sekil 19’teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn 95,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

Okulun igi ve disi temiz ve hijyendir.
62 yanit

@ Katiliyorum
® Kismen katilyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 20: Okulun ici ve dis1 temiz ve hijyendir.
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Paydaslarin Midtirltigtimiiz “Okulun ici ve dis1 temiz ve hijyendir.” memnuniyet diizeyine iligskin
elde edilen bilgilere Sekil 21’te yer verilmistir. Sekil 21’teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 100 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir

Kuliip calismalarina severek katiliyorum
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 21: Kuliip calismalarina severek katiliyorum.

Paydaslarin Midurltigtimiiz “Okulun ici ve dis1 temiz ve hijyendir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 22’te yer verilmistir. Sekil 22'teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 96,2 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

Okulumuzda yapilan belirli glin haftalar ve bayram torenlerine severek katiliyor, begenerek izliyorum.
62 yanit

@ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
@ Katiimiyorum

Sekil 22: Okulumuzda yapilan belirli giin haftalar ve bayram torenlerine severek katiliyor, begenerek
izliyorum.
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VELi ANKETI

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar1 sektorlere gore
dagilimlar1 Sekil 23’te yer almaktadir.Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla
calismayanlar oldu

Calistiginiz kurum
149 yanit

Kamu Kurum ve Kurulugu 12 (%8,1)

Universite 0 (%0)

Ozel Sektor 21 (%14,1)
Calismiyorum 106 (%71,1)
Diger 10 (%6,7)

0 25 50 75 100 125

Sekil 23: Cahsaiginiz kurum

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyetlerine gore dagilimlar: Sekil 24’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla kadin oldugu anlasilmaktadir.

Cinsiyetiniz?
149 yanit

® Kadin
@ Erkek

Sekil 24: Cinsiyetiniz

-23-



D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslarma gore dagilimlar: Sekil 25'te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gogunlugunun 40-50 yaslarinda oldugu
anlasilmaktadir.

Yasiniz?
149 yanit

@ 18-28
38,3% @ 29-39

® 40-50

@ 51-65

@ 65 uzeri
9,4%

Sekil 25: Yasiniz

D1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim diizeyine gore dagilimlar1 Sekil 26’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin ¢ogunlugunun lise mezunu oldugu
anlasilmaktadir

Egitim dlzeyiniz?
148 yanit

@ ilkokul
@ Ortaokul
@ Lise

@ Onlisans
@® Lisans
@ Diger

Sekil 26: Egitim diizeyiniz?
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Paydaslarin Miudiirltigtimiiz “Okulun igi ve dis1 temiz ve hijyendir.” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 27’te yer verilmistir. Sekil 27'teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,4 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

Okulumuzun genel temizlik durumu yeterlidir?
148 yanit

@ Tamemen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyoirum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katilmiyorum.

4

Sekil 27:0kulun genel temizlik durumu yeterlidir?

Paydaslarin Mudurltgtimiiz “Okulumuz sosyal medya ile yapilan etkinlikleri duyurur.” anketine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28'te yer verilmistir. Sekil 28teki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 89,7 oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir

Okulumuz sosyal medya ile yapilan etkinlikleri duyurur.
147 yanit

@ Tamemen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum
@ Katilmiyorum
A @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 28: Okulumuz sosyal medya ile yapilan etkinlikleri duyurur.
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Paydaslarin Midiirltigtimtiz “Okulumuzda ders disi1 sosyal etkinlikler yeterli diizeydedir..”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 29'te yer verilmistir. Sekil 29'teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86,5 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Okulumuzda ders disi sosyal etkinlikler yeterli diizeydedir.
148 yanit

@ Tamemen katiliyorum
@ Katiliyorum
& Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum
g @ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 29: Okulumuzda ders dist sosyal etkinlikler yeterli diizeydedir.

Paydaglarin Miidiirligiimiiz “Ogrenci basarisini arttiran faaliyetler yeterli diizeydedir...”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30’te yer verilmistir. Sekil 30’teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 71,5 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir
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Ogrenci basarisini arttiran faaliyetler yeterli diizeydedir.

149 yanit
@ Tamamen katiliyorum
18,1% @ Katiliyorum
@ Kismen katiliyorum
24,8% @ Katiimiyorum
@ Kesinlikle katiimiyorum

34,9%

Sekil 30: Ogrenci basarisini arttiran faaliyetler yeterli diizeydedir.

Paydaslarin Mudurltigtimitiz “Egitim arac-gerecleri ve 6gretim materyalleri okulumuzda
yeterlidir.

. memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 31’te yer verilmistir. Sekil 29'teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Egitim arag-gerecleri ve 6gretim materyalleri okulumuzda yeterlidir.
148 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

Sekil 31: Egitim arag-gerecleri ve ogretim materyalleri okulumuzda yeterlidir.

Paydaslarin Midurligiimiiz “Okulumuzun fiziki imkanlar1 (bahge, bina, spor salonu
vb.)yeterlidir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32’te yer verilmistir. Sekil
32'teki veriler incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 69,2
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir
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Okulumuzun fiziki imkanlari (bahge, bina,spor salonu..) yeterlidir.
148 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kismen katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle katiimiyorum

=i

Sekil 32: Okulumuzun fiziki imkanlari (bahge, bina, spor salonu vb.)yeterlidir

Paydaslarin Mudirltigtimiiz “Okulumuzda egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir.”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 33'te yer verilmistir. Sekil 33’teki veriler
incelendiginde 100 puan tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarn 69,6 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir

Okulumuzda egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir.
147 yanit

@ Tamemen katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kismen katiliyorum
10.9% @ Katiimiyorum
‘ @ Kesinlikle katiimiyorum

Y

Sekil 33: Okulumuzda egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir

G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurlugiimiizde kurum kultiirtintin olusturulmas: igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig: hizmet
ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudiirltigtimiizde gorevli mudiir,
miidur yardimcilari, 6gretmenler, memur ve yardimci hizmetli personel arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin  fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici
egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Midtrlugtimiiz
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calismalarma etki diizeyleri ve ¢nemleri degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
mudirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtttilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum ici iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi

Okul
Mudari

Mudur
Yardimcisi

Yardimcli
Personel

Ogretmenler

J

Sekil 34: Atatiirk Ilkokulu Teskilat Semast
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasmni,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir.

Atatiirk [lkokulu Mid{irliigi teskilatt personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Atatiirk Ilkokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1
PERSONEL OLMASI GEREKEN MEVCUT IHTIYAC
NORM ASiL VEKIL
SINIF OGRETMENI 8 8 -
ANASINIFI OGRETMENI 1 1 -
iNGILiZCE OGRETMENI 1 1 -
MEMUR 1 1 -
YARDIMCI PERSONEL 2 2 -

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 8 adet Akilli Tahta kurulumu yapilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi)
ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurliigimiuz, diger kurumlar ve 6gretmenlerimiz arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiytik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modyiiller tek bir yapida kurgulanmus,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimmna sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS iizerinden “MEIS,
Evrak, TEFBIS, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Veli Bilgilendirme Sistemi, Eba, Oba,
E-Kurs, E-Yaygin, Meb Panel, Veri Toplama Yonetim Modiili” ve benzeri basliklarinda galismalar
yurutiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica
“CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlarm talep, goriis, oneri, sikayet ve
ihbar basliklarinda gonderdikleri iletimlere hizl1 ve etkin bir bicimde doniit saglanmaktadar.
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Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitlan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazict Sayilart

;?lb.l:; L Al Projek f\:fa |.

glxay Tahta  siyon ¢
r Sayisi Sayisi Yazici
Sayisi Sayisi
- 8 - 1

Tablo 7:Teknolojik Kaynaklar

SIRA v .
URUN ADI MIKTARI

NO

1 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 5

2 Fotokopi Makinesi 1

3 Ses, Gorlintl ve Sunum Cihazlari 1

4 Okul Zili 1

Fiziki Kaynak Analizi

Mevcut okul fiziki yapisinda 2022-2023 yilinda anasinifi yetersiz durumdayken 2023-2024 egitim
ogretim yilinda kapasitesi arttirilarak noksanlarimiz giderilmistir.Okulumuzun koridor ve giris bélimlerinin
fiziki yapilari glglendirilmistir.

Tablo 8: Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayist

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
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Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarimi merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay,
gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9:Atatiirk Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

Yillar Gelir Miktar1 Gider
Miktari
Aktarim Gelirleri 5000 TL | 105000 TL

Etkinlik ve Organizasyon Gel. 55000 TL

Kirtasiye Malzeme Odenegi 20 000TL

2023-2024 Temizlik Malzemesi Odenegi ~ 15000TL
Kiiciik Onarim Odenekleri 10000TL
Bakim Onarim Giderleri 20000 105000 TL
Mal ve malzeme alimi 35000

Ogrenci ve hane halki yardimlar 5000

Kirtasiye Malzeme Alimu 20 000
2023-2024 Temizlik Malzemesi Alimi 15000
Kiictik Onarim Gideri 10000
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H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmastir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S

orunlar)

Idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasma devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almast midiirliigiimiiz olarak bu
politikalarm ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.
Okuloncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tasima
egitimin oranimin diismesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima egitim icin alt yapisi uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. i¢in siniflarin agilmasi
Yoneticilerin | Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarmin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinim alinmasma devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisma
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu géegmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatin1  niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
goc¢ olgusunun
egitime etkisi
Ekonomik AB Projeleri Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
Faktorler ve diger ogrencilerimizin yapan yonetici/6gretmenlerin
fonlardan mesleki gelisimlerine AB projeleri ve diger projeleri
saglanan katki saglayan yurt hazirlama konusunda egitimlere
imkanlar. dis1 egitim tabi tutulmaya devam edilmesi
firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Cumhurbagka ~ Kamu kaynaklarimin ~ Thtiyaglarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
nliginca alman  etkin, verimli ve karsilanmasimda kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
tasarruf yerinde arzulanan seviyeye Alternatif biit¢e dis1 kaynaklar
tedbirlerinin kullanilmasma ulagilamamasi arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
etkisi yonelik itici bir gii¢ projeler igin)
olmasi Katma degere dontisebilecek
irtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Kayseri’nin Okulumuzda dgrenim ~ Ogrencilerimizin Temel egitimden ortadgretime

turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

goren 0grencilerin
turizm, sanayi ve
tarim ile ilgili

ailelerinin sosyo
ekonomik yapilarmimn
zay1f olmasi
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gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligi,
iretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamima
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki

Mesleki Egitim
Kurumlarina yakin
olmasi

Ilimizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Biligim
teknolojilerinin

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
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ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligsmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagn gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmast; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullanimmin



Teknolojik

Yasal

Cevresel

teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitge
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
cevre
politikalarinin
uygulantyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin

gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi
Okulumuzda
kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmim
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarm belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alimasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarm
Miidiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarm
bulunmasi

Depremin olasi

gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanm
zorlugu, 6gretmenler
ile dgrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigsiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsm yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmas1

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
coziilmesi aciliyet
gerektiren ig ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
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artirilmast; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biit¢ce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla



toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

etkilerinin azaltilmas1 = deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
toplumda verilmesi verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

=  Mevzuat hikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulantyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme ag¢ilmasi

= Miizelere 6grencilerimizin yliriime mesafesinde ulasim saglayabilmesi.

= Millet Bahgesine ve Giiltepe Parkina yiliriime mesafesinde sosyal etkinlikler yapilabilmesi.

I.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan

sorun ve gelisime agik

alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gtiglti ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirltigii kapsamindan bakilarak ic faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler
Tablo 10: I¢sel Faktirler-Giiclii Yonler
Giiclii Yonler
Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine y6nelik ¢cok sayida sosyal,
kiilttirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
e Yardimc personelin yeterli olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is
birligi icinde olmas.
e Okul -Aile Birliginin okula kars: duyarli olmast
Bina ve Yerleske e Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Donanim e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmas:

-37-




Giiglt ve koklu bir yapiya sahip olmasi

Biitce

Ilce Milli egitim midirliigtimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi

karsilamasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetim stiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve

velilerimizin goriisleri aliarak basarili bir yonetim stireci olmasi.

[letisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasz.

vb

Tablo 11: I¢sel Faktorler-Zayif Yonler

Zay:if Yonler
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi

Veliler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin

dl'i§1"1kll"1gii
Donanim Konferans salonunun olmamasi
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biitcesinin olmamas.

Yonetim Siirecleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul gtivenliginin yetersiz olusu.

[letisim Siirecleri

vb

Dissal Faktorler

Tablo 12: Dissal Faktorler-Firsatlar

Firsatlar

Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmas:

Ekonomik e Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi,

Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasin saglamaya yonelik projelerin tesvik
edilip yayginlastirilmasi

Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal e MEB'IN kalite ve misyon farklilagmast konusundaki yeni
diizenlemeleri

Ekolojik e Okulun sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmas:
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Tablo 13: Dissal Faktorler-Tehditler

Tehditler

Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz
etkilemesi

Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi

Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim galismalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

J.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Atatiirk flkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmast ile ortaya gikan temel
sorunlarimmiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2024 yilinda Melikgazi egitimini her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak
her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarma ulasabilmis
olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béltimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarakmud{irltigtimiiz stratejik planin mimarisini
olusturulmustur.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarmn planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim,
Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin stirecleri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Tablo 14: Egitim Ve Ogretime Erisim

: Egitim Ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul Biinyesinde egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2 Oryantasyon ¢aligmalarmin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastiriimasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

4

5

6

7

Tablo 15: : Egitim Ve Ogretimde Kalite

: : Egitim Ve Ogretimde Kalite

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
2 Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

3 Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

4 Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

5 Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

6 Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi1

7 Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

8

9

10

Tablo 16: Kurumsal Kapasite

: Kurumsal Kapasite

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum i¢i iletigimi gili¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

DGR WN

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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3.Gelecege bakias

Bu bolimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir

A.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {ist politika belgelerinden
yararlanilarak Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirltigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miudirltigiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak
istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.

Misyonumuz:

R Py o P
A 3?":1
> R <

Atattirk llkokulu olarak Milli egitimin temel kanununun
belirttigi genel amaclar cergevesinde Atatlirk ilke ve
inkilaplarina bagl

Ulusunun insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,

2 = koruyan ve gelistiren, yasami seven dogay! ve dogada
"& 255 yasayan canlilari seven cadgdas, katilimci, yaratici ve
=<y

mutlu bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz:

K> PS8 o
=i
> N o

Istiyoruz ki, Atatiirk Ilkokulu egitim
teknolojileri ile donatilmis Ogrencilerin
yeteneklerini i1yi kullanabilen 6grenmeyi
temel gereksinim sayan bireyler yetistiren
bir kurum olsun.
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Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihmcihk
Guven Paylasimcihk
Duyarliik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik
sahiplik Memnuniyete
Giler yuzluluk

Seffaflik

B.Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasin saglamak.

Hedef 1.1 Okul o6ncesi ve temel egitimin her diizeyindeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢gme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

S1.1.1- Egitim kalitesinin artirllmasi icin Olcme ve degerlendirme yontemleri
etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 5l¢me degerlendirme yapilacaktir.

S1.1.2- Ogrencilerin bilimsel, kilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin calismalar y{iriittilecektir.

S1.2.1- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

S$1.2.2- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri ytiikseltilecektir.

Amac¢ 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapist ve
siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S 2.1.1 - Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.

S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2. Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen
ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve ©gretmenlerin
gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.2 - Insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir.
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Amacg 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve
tiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnlig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yaygimlastirilacaktir.

S 3.1.1 -Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S 3.1.2 -Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biittinlesik bir sistem olusturulacaktur.

S3.1.3-Erken cocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktr.

S 3.2.1 -ilkokulumuzda okullasma oranlar artirilacak, devamsizlik oranlar: azaltilacaktir.

S 3.2.2-Ilkokulumuzda gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasia katki sunulacaktir.

Hedef 3.3 Okulumuzun niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

S 3.3.1 -Okulumuzda yenilikci uygulamalara imkan saglanacaktir.

S 3.3.2-Okulumuzun diger okullarla basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Amag 4: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirutiilecektir.

S4.1.1- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin
artirilmasi amaciyla calismalar yapilacaktir.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilturtint gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

S 4.2.1-Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Hedef 4.3 Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

S4.3.1- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete ge¢mesi icin calismalar
yurttulecektir.

S 4.3.2- Bakanlik diizeyinde calismalarin yapilmasina katki saglanacaktr.

S43.3- Atolye icerikleri bakanlik cerceve planlar1 dogrultusunda BILSEM o6gretmenleri
tarafindan belirlenecektir.

Amac 5: Okulumuzun uluslararas: standartlarda 6zel 6gretim yapisina yiikseltmek.

Hedef 5.1 Bakanlk talimatlar1 dogrultusunda ozel 6gretim kurumlarmin paylarmin
artirilmastyla kurumlarin yonetim ve teftis yapisim giiclendirmeleri saglanacaktir.

S 5.1.1-Ozel sektoriin egitim yatirrmlarim desteklemek amaciyla isbirligi ve protokol sayist
artirilacaktir.

S5.1.2-Ozel sektoriin - egitim yatirimlarimi  desteklemek amaciyla yapilacak yasal
diizenlemeler ve gelistirilecek olan tedbir mekanizmalar: ile ilgili il genelinde etkin tanitim ve
bilgilendirme yapilacaktir.

Hedef 5.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.

S 5.2.1 -Ozel gesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

-43 -



Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir Ol¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve

desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

12 16 27
%5 %5 %5 %5 %5 6 Ay 6 Ay
30 25 20
(2018)* (2020)* (2022)*
60 55 50
UD UD
(2018)* (2020)* (2022)*
20 18 15
(2018)* (2020)* (2022)*
26 20 18 16
(2016)* | (2018)* (2020)* (2022)*
60 54 50 45
D D
(2016)* | (2018)* (2020)* 022y | Y v
52 18 16 14
(2016)* | (2018)* (2020)* (2022)*

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudiirligi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, iEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin bolgeler arasmda
farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarmin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla dgrenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin cesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aligkin olmamast.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktir.
- Ogt'encilerin bilimsel], kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve

izlenecektir.

- Kademeler arasi ge¢is sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli 6l¢me
degerlendirme yapilacaktr.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalart konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalart,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yontinde
farkindalik calismalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.
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UD: Uygulama Dénemi

Not: ABIDE, TIMSS ve PISA gibi stnavlarda il geneli degerlendirmelerin yapilmamas: nedeni ile Bakanligin koymus oldugu hedeflere ulasabilmesi icin gerekli
calismalar yapilarak hedefler desteklenecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar
ytriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislarin kazandirilmasini saglamak.

Ogrencilerin yas, okul tiri ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

40 71,06 7200 | 7350 | 7450 | 76,00 80 6 Ay 6 Ay
30 %2,79 %287 | %293 | %296 | %298 | %304 | 6Ay 6 Ay
30 0 0 0 1 2 3 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, BIETHS

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanc dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
- Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine y6nelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi ve bakanlikca gelistirilecek
olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasmni saglayan disiplinler arasi bir yaklasgimin
olmamasi,

- Yabanc dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarm yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin olciilmemesi ve bunlarin
dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin yapilmast,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yénelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Amacg 2

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisit ve siirecleri hdkim
kilinacaktur.

Hedef 2.1. Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla veriye dayali yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.
Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim
apisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

%40

%82

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Tiim Birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,
- Okul planlarinda belirlenen amaclarin baglantisiz olmast.

- Kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.

- Okul bazinda veriye dayal1 yonetim sistemine gecilecektir.

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

- Okul planlarinin izlenmesine yo6nelik sistem kurulmasi

Hedef 2.2. Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve
okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yénetim ve organizasyon yapisini ve siireclerini hakim kilinacaktir.

Bakanlikca olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimleri desteklenece

%40 - %50 %60 %70 %80
%30 %13 %28 %33 %38 %43 %50 6 Ay 6/
%30 %8,87 %8,73 %8,67 %8,61 %8,54 %8,48 6 Ay 6/
Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, SGHS, BIETHS

- Baski gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amagclar agisindan yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri desteklenecektir.

- Insan kaynaginin verimli kullanilmas1 ve hakkaniyetli bir sekilde édiillendirilmesi saglanacaktir.

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet stiresinin duistik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagilimmin olmamas,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yéneticiligi alanlarinda kariyer sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitcesinde personel giderleri icin ayrilan 6denegin meslek kanunu, ticretli 6gretmen ile dezavantajli bolge
gorev yapan 6gretmenler i¢in yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,
- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli galigmalarin yapilmas
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Amacg 3
Okul oncesi egitim ve temel egitimde ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygmnlig artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmnhigi artirilacak, toplum temelli erken c¢ocukluk c¢esitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.

40 %34,64 %38,49 %45 %50 %65 %70 6 Ay 6 Ay
30 %71,80 %73 %75 %85 %95 %100 6 Ay 6 Ay
10 0 %2 %10 %50 %75 %100 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 %20 %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS, DHS, HBOHS, HHB, IKHS, OERHS, OOKHS, SGHS, IEHS

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamast ve egitim maliyetinden
kagmmasi,
- Erken cocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,
- Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,
- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili istenen
diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasy,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitimine yonelik hizmetlerde bakanlik¢a gelistirilecek sistem uygulanacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

880.020.877,02 TL

- Erken cocukluk egitim imkanlarinin her ¢cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek zamanl
olmamasi,
- Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,
- Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biittinlesik bir sistemle izlenip degerlendirilememesi ve
erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamasi,
- Ailelerin ve dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve farkindaliga
sahip olmamasi,
- Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar ile mevsimlik
tarmm iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmen atamast ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin hizmet ici
egitim faaliyetleri,
- Sartlari elverissiz ¢ocuklarim erisim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmas i¢in hizmet modellerinin
gelistirilmesi,
- Erken cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yo6nelik farkindalik ¢alismalari,
- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak g¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma oram artirilacaktir.

%39,51 | %2830 | %18,60 | %9,30

%2,12 %2,8 %1,93 %1,88 %1,44 %1 6 Ay 6 Ay
25

%4,95 %4,58 %4,10 %3,90 %3,60 %3 6 Ay 6 Ay

%91,37 %92,46 | %94,14 | %9526 | %96,87 | %100 6 Ay 6 Ay
25

%95,08 %95,80 | %96,60 | %97,40 | %98,20 %100 6 Ay 6 Ay

%19,80 %17,20 %15 %11,15 | %740 | %3,20 6 Ay 6 Ay
25

%27,10 %22,30 | %16,80 | %11,20 | %8,70 %1,40 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

DOHS, DHS, SGHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, IEHS.

-Kademeler arasi gecislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,
- Ikili egitimin cocugun biittinciil gelisimi ihtiyaglarma cevap vermeyi giiclestirmesi,

- Ogretmenlerin gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Tlkokul ve ortaokullarda okullagma oranlar1 artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarin geligimsel acidan yeniden yapilandirilmasina katki sunilacaktir.
1.045.024.791,42 TL
- Yurtici ve il ici niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim

yapilmasi,
- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek

firsatlarin yetersiz olmas.
- Cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarin destekleyen tasarim-beceri atélyelerinin kurulmasi,
- [kili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman saglanmast.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarmn niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu
gelisimleri saglanacaktur.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30 %0 %3 %4,8 %5,2 %6 %6,8 6 Ay 6 Ay
30 %21,94 %25 %33 %37 %44 %48 6 Ay 6 Ay
40 %70 %70 %75 %85 %90 %95 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

SGHS, IKHS, DHS, DOHS, OERHS.

- Okul dis1 imkanlarmn olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar aras1 basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

605.014.352,95 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde ogrencilerin toplumsal kiiltiirimiize yonelik kazammlar1 yeterince edinememesi ve
hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarmna kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamassi,

- Sartlari elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalars,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar: tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak icin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarmn olusturulmasi.
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Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1 Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak ytirtitiilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik danigmanlik
ve rehberlik yapilanmas: etkin olarak yiiriitiilecektir.

%50 %55 %55% %56 %57 %58 %59 6 Ay 6 Ay

%50 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarmn olmamasi,
- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,
- Ogrencinin yakin gevresinin &grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi: amaciyla calismalar
yapilacaktir.

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,
- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,
- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
- RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama
kalttirtnt giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yagsama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

120

140 160 180 200

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, IEHS, SGHS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmast,
- RAM'larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,
- Ttim okullarin engelli 8grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,
- Mevcut okullarm engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,
- Okul binalarmnin arsa sorunlar: nedeniyle ¢ok katl1 olarak yapimina devam edilmesi,
- Kaynastirma// biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,
- Mevcut okullarm tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
- Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacmin giderilmesi,
- Ozel tegebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin gesitli tegviklerin saglanmast.
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Hedef 5.3. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarmma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan

ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

20 %3 %10 %13 %15 %18 %20 6 Ay 6 Ay
20 %98 %98 %98 %98 %98 %98 6 Ay 6 Ay
15 104 114 124 134 144 154 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, ODSHS.

- Ttim dgrencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas: ve tiretilmesinde sikintilar yasanmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasu.

- Ilimizde ikinci bilim ve sanat merkezinin faaliyete ge¢mesi icin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

- Bakanlik diizeyinde ¢alismalarin yapilmasina katki saglanacaktir.

- Atélye icerikleri bakanlik cerceve planlar1 dogrultusunda BILSEM 6gretmenleri tarafindan belirlenecektir.

- Tarama hizmetlerinin yaygmn olmamasi,
- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayismin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmast,
- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayismnin yetersiz olmasi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarmnin yetersiz
olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapismin yeniden kurgulanmasi,
- Tarama hizmetlerinin yaygmlastirilmasi,
- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis slgeklerin kiiltiirel uyum caligmalar1
yapimasi i¢in kaynak ihtiyaci,
- Olcek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde 6zel tesebbtistin
katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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